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Aan de slag met hoofdstuk 11 – Je Cirkel van Invloed 
Door goed inzicht te hebben in je Cirkel van Invloed voorkom je dat je overweldigd wordt 
door je werk. Gebruik deze oefening om helder te krijgen waar jij als beleidsmaker binnen 
de gemeente wél invloed op hebt en waar je vooral bij betrokken bent zonder directe 
invloed. Dit helpt je om je energie en inzet effectief te richten. 

Hieronder zie je de Cirkel van Invloed en de Cirkel van Betrokkenheid, zoals uitgewerkt in 
hoofdstuk 11.  

De Cirkel van Betrokkenheid is alles waar je je als beleidsmaker zorgen over maakt of bij 
betrokken voelt, maar waar je geen of nauwelijks invloed op hebt. Je vult hier alle 
ontwikkelingen, besluiten of factoren in die jouw beleidsveld raken, maar die je zelf niet kunt 
veranderen. Bijvoorbeeld landelijke politiek, politieke keuzes van het college/raad, 
economische trends, maatschappelijke opinies. Ook vul je in waar je inhoudelijk bij 
betrokken bent, maar geen directe sturing op hebt, bijvoorbeeld adviezen van externe 
partijen, uitkomsten van inspraakavonden en keuzes van andere afdelingen.  

De Cirkel van invloed is alles waar je als beleidsmaker daadwerkelijk invloed op hebt, waar je 
zelf aan kunt werken of richting aan kunt geven, bijvoorbeeld het opstellen van 
beleidsnotities, adviseren van ambtenaren én bestuur, formuleren van alternatieven, 
signaleren van risico’s en overleg voeren met collega’s en partners. 

Vul de cirkel op de volgende pagina in voor jouw beleidsveld. 
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Tip 
Bespreek jouw cirkels eens met een ervaren beleidsadviseur. Het is best ingewikkeld in te schatten 
waar je wel en geen invloed op hebt. Misschien kan je collega je wel kleine stappen aanreiken die 
toch in je Cirkel van Invloed passen. 

Als je je overzicht hebt gemaakt, raad ik je aan deze eens naast je werkplanning te leggen. 
Waar gaat de meeste energie naartoe? 
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